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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen
Anzahl Anzahl Antréage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 42 930 775 155 0
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

I Ja 83.3%
B \ein 16.7%

Enthaltung 0.0%
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100
Jahresbericht

Nachhaltigkeitsbericht
Klimabericht und Klimastrategie
Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion

Statutendnderungen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage

Jahresbericht 42 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 42
Nachhaltigkeitsbericht 17 42.5% 23 57.5% 0 0.0% 40
Klimabericht und Klimastrategie 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Verwendung des Ergebnisses 49  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 49
Vergutungsbericht (konsultativ) 24 58.5% 17 41.5% 0 0.0% 41
Betrag VR-Vergltungen 38 71.7% 13 28.3% 0 0.0% 46
Betrag GL-VergUtungen 48 66.7% 24 33.3% 0 0.0% 72
Entlastung 42 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 42
VR-Wahlen 308 90.9% 31 9.1% 0 0.0% 339
Vergltungsausschuss-Wahlen 109 80.7% 26 19.3% 0 0.0% [B5)
Revisionsstelle 33 76.7% 10 23.3% 0 0.0% 43
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 42 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 42
Kapitalerhdhung 7 70.0% 3 30.0% 0 0.0% 10
Kapitalreduktion 4 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 4
Statutenanderungen 16 66.7% 8 33.3% 0 0.0% 24
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ)

oGV

Unternehmen

Accelleron Industries
Alcon

Allreal

Bachem

BKW

Bossard
Bystronic
Cembra Money Bank
Comet Holding
Flughafen Zurich
Forbo

Galenica

Geberit

Georg Fischer
Gurit

Helvetia

Holcim

Inficon

Interroll

Kardex

Komax

Kihne + Nagel

Lem

Datum
07.05.2024

08.05.2024
19.04.2024
24.04.2024
22.04.2024
08.04.2024
17.04.2024
24.04.2024
19.04.2024
22.04.2024
05.04.2024
10.04.2024
17.04.2024
17.04.2024
18.04.2024
24.05.2024
08.05.2024
04.04.2024
03.05.2024
25.04.2024
17.04.2024
08.05.2024
27.06.2024

Typ
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

Ordentliche Generalversammlungen

COC QR Q[ 88|88 ]88 ||« |« |Jahresbericht

x < Nachhaltigkeitsbericht

C X & X & x & € X € €& x X X X €& %X x %X %

Klimabericht und Klimastrategie

C 4 € € 4 g QgL g g g g ¢ ¢ ¢ ¢« Verwendung des Ergebnisses
X X € € € ¢ X € ¢ 4 X & X & & & ¢ ¢ ¢ & & % ¢ Vergltungsbericht (konsultativ)

Cx L0 00 x L L L L x4 4 4 4 4 4 ¢« ¢ <« BetragVR-Vergitungen
Cx 40 X 4x 44 4 x4 L g 4 ¢ ¢ ¢ @ x <« BetragGL-Vergitungen

COR R R R Q&[] ]/8 8|« &« Entlastung

Abstimmungen

«  Daflr

(®» Teilweise dafir

X Dagegen
<x  Enthaltung

=

©

=
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©
= 5
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© =
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Kapitalreduktion

¢, Statutendnderungen

@
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Unternehmen

Lonza

Medacta Group
Nestlé

Partners Group

PSP Swiss Property
Schweiter Technologies
Sensirion Holding
SFS Group
Siegfried

SIG Group

Sonova

Straumann

Swiss Life

Tecan

TX Group

UBS

VAT Group

Zehnder Group

Zurich Insurance Group

Datum
08.05.2024

07.05.2024
18.04.2024
22.05.2024
04.04.2024
10.04.2024
13.05.2024
24.04.2024
18.04.2024
23.04.2024
11.06.2024
12.04.2024
15.056.2024
18.04.2024
19.04.2024
24.04.2024
14.05.2024
11.04.2024
10.04.2024

Typ
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

C/R R Q&8 & &[] ]88 & ]|& |« |Jahresbericht

X € X/ X X & xXx & € <€ <€ x| %

X % % < Nachhaltigkeitsbericht

Klimabericht und Klimastrategie

€ €& €« « <« ¢ <« <« VerwendungdesErgebnisses

YA YAYATATATATATA

X € X X €& %X €& ¢ €« %X %X % x <« Vergutungsbericht (konsultativ)

€ OX 40X X € 4 X & ¢ ¢ ¢« X & ¢ % ¢« @ ¢« BetragVR-Vergiitungen
X € 4 X @ %X 4 @ X X @ ¢ ¢ ¢ %X @ %X @ @ BetragGL-Vergitungen

e/l lc]e/c]clc]c]c][«]c]&]< |Entlastung
ek [c/k|e/c|le@/s/c|c @@ @ < @ @ @ < VRwahlen

X X 4 X%

© 4 4 ¢ X @ @ @ ¢ ¢ ¢4 @ @ @ ¢« ¢« ¢« x <« Vergiutungsausschuss-Wahlen

4 L e X 4 X & 8 ¢ x x & ¢ ¢ &« ¢« ¢ x Revisionsstelle

L L L L LYy ¢ ¢ & ¢ ¢ Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

Kapitalerhéhung

Kapitalreduktion

Statutenanderungen

@ @S
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3 Ergebnisse der Abstimmungen

3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen

Art der Antrage

Jahresbericht
Nachhaltigkeitsbericht
Klimabericht und Klimastrategie
Verwendung des Ergebnisses
VergUtungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion
Statutenanderungen

Alle Themen

3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Alcon 08.05.2024 5.1 Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

3.3 Zuruckgezogene Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Accelleron 07.05.2024 8.1 Schaffung eines Kapitalbands

Industries

Anzahl
Antrage

42
40
1
49
41
46
72
42
339
135
43
42
10

24
930

ecthos

Verfligbare Durchschnittliche
Ergebnisse Zustimmung
42 99.7%
40 97.0%
1 95.1%
49 99.6%
41 81.5%
46 96.2%
72 93.5%
42 98.9%
339 96.4%
135 92.3%
43 95.2%
42 99.7%
9 92.5%
4 99.4%
24 95.5%
929 95.4%
Ethos Resultat
DAGEGEN 49.3%
Ethos
DAFUR
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Ethos
DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN
DAFUR

DAGEGEN

Ethos

3.4 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Sonova 11.06.2024 1.3 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Kardex 25.04.2024 1.2 Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Siegfried 18.04.2024 5.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Forbo 05.04.2024 5.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

PSP Swiss Property 04.04.2024 2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Geberit 17.04.2024 8.1 Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Straumann 12.04.2024 7.2 Wiederwahl von Herrn Marco Gadola als DAGEGEN
Mitglied des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Straumann 12.04.2024 6.3 Wiederwahl von Herrn Marco Gadola

Interroll 03.05.2024 4.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

PSP Swiss Property 04.04.2024 9 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergltung der
Geschéaftsleitung

3.5 Aktionarsantrage

Unternehmen GV Datum  No. Traktandum

Nestlé 18.04.2024 7 Aktionadrsantrag: Anderung der Statuten

betreffend den Verkauf von
gestinderen und weniger gesunden
Nahrungsmitteln

ecthos

Resultat

51.5%

55.9%

57.8%

58.6%

59.7%

60.7%

65.3%

65.8%
66.4%

67.2%

Resultat

11.1%
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4

Stimmberichte pro Unternehmen

Accelleron Industries

No.

6.1
6.1.1

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Oliver
Riemenschneider als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Bo
Cerup-Simonson

Wiederwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle

Wiederwahl von Herrn Stefano
Pampalone

Wiederwahl von Frau Gabriele
Sons

Wiederwahl von Herrn Dr. Detlef
Trefzger

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Bo
Cerup-Simonson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Gabriele
Sons als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Zehnder Bolliger
& Partner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2024

oGv

Resultat

+ 100.0%

v 91.1%

v 99.8%

« 99.9%

 99.2%

v 99.6%

v 97.7%

v 97.6%

v 99.5%

v 94.1%

v 99.5%

v 97.3%

v 97.2%

v 92.2%

« 97.0%

v 99.7%

v 97.0%

+ 98.1%
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Accelleron Industries

No. Traktanden

8.1 Schaffung eines Kapitalbands

8.2 Statutenanderung

Board Ethos

ZURUCK- e DAFUR
GEZOGEN

DAFUR DAFUR

ecthos
07.05.2024 oGgv

Resultat

PUNKT 8.1 wurde den Aktionédren -
nicht zur Abstimmung vorgelegt.

v 97.7%
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Alcon

No.

5.1

52

53

6.2
6.3

6.4

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Genehmigung des DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR

Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR

Ball als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

DAFUR
DAFUR

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Frau Dr. Raquel
C. Bono

Wiederwahl von Herrn Dr. Arthur
Cummings

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2024 oGgv
Resultat

v 99.7%
« 99.0%
« 99.8%

Der Bericht entspricht nicht einem
anerkannten Standard.

v 94.9%

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fur die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

Das Unternehmen legt keine jahrliche
Abstimmung Uber seinen
Klimabericht vor und der Bericht
gendgt den Richtlinien von Ethos
nicht.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

X 49.3%

« 96.6%

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

v 91.8%

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

« 96.8%

" 99.4%
« 99.8%

 99.2%
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Alcon 08.05.2024 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.5 Wiederwahl von Herrn David J. DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes « 93.4%
Endicott Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

6.6 Wiederwahl von Herrn Thomas H.  DAFUR DAFUR « 98.6%
Glanzmann

6.7 Wiederwahl von Herrn Dr. Keith ~ DAFUR DAFUR v 93.9%
Grossman

6.8 Wiederwahl von Herr Scott Maw DAFUR DAFUR « 98.8%

6.9 Wiederwahl von Frau Karen May ~ DAFUR DAFUR v 98.8%

6.10  Wiederwahl von Frau Ines Pdschel DAFUR DAFUR v 98.3%

6.11  Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter DAFUR DAFUR v 99.7%
Spalti

7 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Herrn Thomas H.  DAFUR DAFUR « 89.7%

Glanzmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Scott Maw DAFUR DAFUR v 90.5%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Frau Karen May ~ DAFUR DAFUR « 88.7%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.4 Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR DAFUR v 89.6%

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von Hartmann Dreyer DAFUR DAFUR v 99.9%
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 99.6%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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Allreal

No.

2.1

2.2

4.1
4.1.a

4.1.9
4.1.h

4.2

4.2.a

4.2b

4.2.c

4.3

4.4

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung aus dem
Bilanzgewinn

Ausschittung aus
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Ralph-
Thomas Honegger als Mitglied
und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmdr

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Olivier
Steimer

Wiederwahl von Herrn Thomas
Stenz

Wiederwahl von Herrn Jirg Stockli

Wiederwahl von Frau Anja Wyden
Guelpa

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmdr als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
André Weber als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2024

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 99.9%

« 98.8%

v 97.3%

v 80.4%

v 98.4%

v 99.8%

v 99.8%

v 99.2%
v 99.8%

« 96.6%

« 68.4%

« 96.3%

+ 100.0%

« 96.0%

v 99.2%
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Allreal

No.

52

5.3

54

55

5.6

57

6.1
6.2

6.3
6.4

Traktanden

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung
(FY 2024)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung
(FY 2024)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung
(FY 2025)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschéftsleitung
(FY 2025)

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Statutenanderung
Statutenanderung: Sitzverlegung

Statutenanderung: Vergltung

Statutenanderung: Kapitalband

Statutenanderung: revidiertes
Schweizerisches
Obligationenrecht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos

19.04.2024

Die gelieferten Informationen sind
ungenulgend.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Mehrere Statutendnderungen
werden geblndelt beantragt, wobei

die negative Auswirkung lberwiegt.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionare.

Mehrere Statutendnderungen
werden gebindelt beantragt, wobei

die negative Auswirkung Uberwiegt.

oGV

Resultat

 84.4%

v 99.1%

« 84.0%

v 99.1%

v 83.9%

v 745%

« 99.8%
« 84.6%

v 99.1%
v 74.0%
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Bachem

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

4.2

52

53

54

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno

Sommer als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Nicole
Grogg Hotzer

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Helma Wennemers

Wiederwahl von Herrn Dr. Steffen
Lang

Wiederwahl von Herrn Dr. Alex
Fassler

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2024 oGV

Resultat
« 100.0%
« 89.7%

Der Bericht und die relevanten v 97.9%

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt nicht alle

wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fir alle wesentlichen Themen.
« 99.8%
« 100.0%
« 99.7%
« 98.4%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer « 90.9%
von 12 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (40.0%).

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die

Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

v 96.5%
v 96.5%

« 96.5%

« 95.3%
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Bachem
No. Traktanden
6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno

6.2

6.3

Sommer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Nicole
Grogg Hoétzer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Alex
Fassler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Mazars als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Paul Wiesli

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
24.04.2024 oGv

Resultat

Herr Dr. Sommer wurde von Ethos « 89.0%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Sommer

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 12 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

« 93.0%

Er ist nicht unabhangig (seit mehrals « 84.9%
12 Jahren mit Bachem verbunden),

und dem Ausschuss gehdren nicht

mindestens 50 Prozent unabhangige

Mitglieder an.

+ 100.0%

v 99.9%
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BKW

No.

1.a

1.b

1.c

4.a

4.b

5.a
5.a.1

5.a.2

5.a.3

5.a.4

5.a.b

5.a.6
5.b

5.c

5.c.1

5.c.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Carole
Ackermann

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Petra Denk

Wiederwahl von Frau Rebecca
Guntern Flickiger

Wiederwahl von Herrn Martin a
Porta

Wiederwahl von Herrn Kurt Schér

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Rebecca
Guntern Flickiger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2024

Der Bericht entspricht nicht einem
anerkannten Standard.

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten Ziele fir alle
wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

v

v

v

<

v

99.9%

95.4%

98.4%

99.8%

99.9%

98.6%

98.5%

99.2%

99.0%

99.6%

99.4%

99.7%

98.9%
98.9%

98.9%

99.1%
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BKW

No.

5.c.3

5d

5.e

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Andreas
Rickenbacher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
Byland als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von PwC als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
22.04.2024 oGv

Resultat

v 99.1%

+ 100.0%

v 99.1%
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Bossard

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

4.3

5.1

52
5.2.1

522

523

524
525

52.6

527

5.3

5.3.1

53.2

53.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Neuwahl von Herrn Marcel Keller
als Vertreter der Namenaktionare
Kategorie A

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Schmuckli als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Martin
Kihn

Wiederwahl von Frau Patricia
Heidtman

Wiederwahl von Herrn David Dean

Wiederwahl von Frau Petra Maria
Ehmann

Wiederwahl von Herrn Marcel
Keller

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. Ina
Toegel

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David Dean
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marcel
Keller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. Ina
Toegel als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.04.2024

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 97.9%

« 99.9%

v 99.9%

v 99.3%

« 99.3%

« 88.0%

v 99.9%

v 94.7%

v 99.9%

99.8%

<

99.2%
99.8%

YR YA

99.9%

v 99.7%

v 97.7%

v 98.9%

 98.7%
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Bossard
No. Traktanden Board
6 Wiederwahl von DAFUR

8.2

8.3

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn René Peyer DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutendnderung
Statutenanderung: DAFUR

Generalversammlung und
Aktionére

Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR
und Geschéaftsleitung

Statutendnderung: Andere DAFUR
Anderungen

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.04.2024

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 38 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 91.7%

v 99.9%

« 90.0%

« 99.8%

« 99.9%
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Bystronic

No.

52

5.3

54

55

5.6

5.7

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz
0. Baumgartner

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt

Wiederwahl von Herrn Dr.
Matthias Auer

Wiederwahl von Frau Inge
Delobelle

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener

Wiederwahl von Herrn Felix
Schmidheiny

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry

Wiederwahl von Frau Eva Zauke

Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz
0. Baumgartner als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Inge
Delobelle als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2024

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 98.0%

+ 100.0%

v 99.9%

« 99.6%

99.5%

\}

92.8%

\}

99.6%

99.2%

A A N

94.6%

97.7%

\}

99.9%
« 99.9%

\!

v 96.4%

v 98.2%

« 97.8%

 93.7%

v 96.4%
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Bystronic
No. Traktanden
8.3 Verbindliche prospektive

10

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von SILK
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2024 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 96.1%
DAFUR v 99.9%
DAFUR + 100.0%
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Cembra Money Bank

No.

1.1

1.2

5.1
511

51.2
5.1.3

5.1.5

5.2
5.3

54

541

54.2

543

55

5.6

7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Franco
Morra

Wiederwahl von Herrn Marc Berg

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess

Wiederwahl von Frau Susanne
Kloss-Braekler

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Machler

Neuwahl von Frau Sandra Hauser

Wiederwahl von Herrn Dr. Franco
Morra als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Susanne
Kloss-Braekler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marc Berg
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Schaffung eines bedingten
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2024

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.8%

« 96.9%

v 99.9%

« 99.8%

« 99.8%

99.7%
99.6%

YA

v 99.5%

« 99.3%

99.6%
v 99.7%

<

v 97.8%

« 98.4%

« 98.3%

« 99.9%

v 92.1%

« 95.0%

v 96.9%
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Cembra Money Bank
No. Traktanden Board

7.2 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

DAFUR

ecthos

24.04.2024

oGV

Resultat

v 96.8%
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ecthos

Comet Holding 19.04.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.9%
und Festsetzung der Dividende

3 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN Die relevanten Indikatoren werden « 89.3%
Nachhaltigkeitsberichts nicht durch eine unabhangige

Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.2%
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR « 98.3%
Boudre

5.2 Neuwahl von Herr Paul Boudre ~ DAFUR DAFUR v 98.3%
als Verwaltungsratsprasident

5.3 Wiederwahl von Frau Dr. Mariel ~ DAFUR DAFUR v 99.6%
Hoch

5.4 Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR « 99.6%
Jany

5.5 Wiederwahl von Herrn Heinz DAFUR DAFUR « 99.3%
Kundert

5.6 Wiederwahl von Frau Irene Lee DAFUR DAFUR v 99.8%

5.7 Wiederwahl von Frau Dr. DAFUR DAFUR v 99.8%
Edeltraud Leibrock

5.8 Neuwahl von Herrn Benjamin Loh DAFUR DAFUR v 98.2%

6 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

6.1 Wiederwahl von Frau Dr. Mariel ~ DAFUR DAFUR « 98.9%

Hoch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.2 Neuwahl von Herrn Heinz Kundert DAFUR DAFUR v 99.1%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3 Neuwahl von Herrn Benjamin Loh DAFUR DAFUR v 98.0%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von HitteLAW als DAFUR DAFUR v 99.9%
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 782%

Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Comet Holding

No.

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2024

oGV

Resultat

v 98.9%

v 98.7%

v 97.7%

v 96.3%

« 97.8%
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Flughafen Zirich

No.

7.a

7.b

8.b

9.1
9.1.a

9.1e

9.2.a

Traktanden

Prasentation des
Jahresabschlusses und der Konten

Prasentation des Revisionsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschuttung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Guglielmo
L. Brentel

Wiederwahl von Herrn Josef
Felder

Wiederwahl von Herrn Stephan
Gemkow

Wiederwahl von Frau Corine
Mauch

Wiederwahl von Frau Claudia
Pletscher

Wiederwahl von Herrn Josef
Felder als
Verwaltungsratsprasident

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2024 oGgv
Ethos Resultat

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR « 100.0%

® DAGEGEN Der Bericht und die relevanten v 96.8%
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

Die SchliUsselindikatoren zu
wesentlichen Themen
verschlechterten sich Uber einen
Zeitraum von drei Jahren

DAFUR « 89.9%
DAFUR « 99.3%
DAFUR « 100.0%
DAFUR v 92.6%
DAFUR « 99.5%
DAFUR v 97.3%
DAFUR « 99.6%
DAFUR v 96.2%
DAFUR « 99.9%
DAFUR « 96.5%
DAFUR « 99.5%
DAFUR v 96.2%
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Flughafen Zirich

No.

9.3

9.3.a

9.3b

9.3.c

9.3d

9.4

9.5

Traktanden

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Vincent
Albers als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guglielmo
L. Brentel als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia
Pletscher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Josef
Felder als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Marianne
Sieger als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2024

oGV

Resultat

« 91.6%

 98.7%

« 95.8%

« 98.2%

+ 100.0%

 99.7%
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Forbo

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

5.1

52

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Weitere Anderungen der Statuten

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

05.04.2024 oGv
Resultat

v 99.7%

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei auditiert.

v 93.4%

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

Die Schlisselindikatoren zu
wesentlichen Themen
verschlechterten sich Uber einen
Zeitraum von drei Jahren

Das Unternehmen legt keine jahrliche
Abstimmung Uber seinen
Klimabericht vor und der Bericht
gendgt den Richtlinien von Ethos
nicht.

« 99.0%

v 99.9%

Die Ermachtigung ermaoglicht eine v 71.0%
Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals, ohne ausreichende

Begrindung.

Die Anderung erlaubt, ohne v 92.3%
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen

Generalversammlungen.

Mehrere Statutendnderungen « 93.2%
werden gebindelt beantragt, wobei

die negative Auswirkung tUberwiegt.

Die Transparenz des « 58.6%

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des « 89.0%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.
« 98.5%
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Forbo

No.

54

55

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Herrn Vincent
Studer

Neuwahl von Herrn Joérg
Kampmeyer

Neuwahl von Herrn Bernhard
Merki

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Bernhard
Merki als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn René Peyer DAFUR

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.04.2024

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr

unbefriedigend.

oGV

Resultat

v 77.2%

v 96.2%

v 96.2%

« 88.0%

« 91.3%

v 99.7%

« 89.0%

« 99.5%

v 99.1%

« 80.8%

v 77.1%

« 98.7%

« 99.7%

« 99.8%
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Galenica

No.

4.1

4.2

6.1

6.2

7.1
7.1.a

7.1.c

7.1.d
7.1.e

7.1.9
7.2

7.2.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschuttung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
R. Neuhaus als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Pascale
Bruderer

Wiederwahl von Herrn Bertrand
Jungo

Wiederwahl von Frau Judith Meier

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Solange Peters

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde

Wiederwahl von Herrn Jorg Zulauf
Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Bertrand
Jungo als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2024

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen legt keine jahrliche

Abstimmung Uber seinen
Klimabericht vor und der Bericht
genlgt den Richtlinien von Ethos
nicht.

oGV

Resultat

v 99.7%

v 88.7%

v 99.2%

« 99.8%

« 99.8%

v 94.0%

« 95.6%

v 96.9%

v 98.8%

« 98.5%

v 98.7%

« 99.3%
v 99.3%

v 97.9%

" 99.4%

v 97.7%
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Galenica
No. Traktanden
7.2.b  Wiederwahl von Frau Pascale

7.2.c

7.2d

7.3

7.4

Bruderer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Solange Peters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.

Andreas Walde als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Walder Wyss AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2024

oGV

Resultat

v 98.0%

v 98.7%

v 97.2%

« 99.8%

v 86.0%
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Geberit

No.

5.1
51.1

52

521

522

523

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Bachmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen

Wiederwahl von Frau Bernadette
Koch

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Bachmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von hba
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2024

oGV

Resultat

v 99.9%

v 100.0%

« 99.7%

" 98.1%

89.0%

\}

98.1%

93.7%

A A N

98.0%

96.1%

\}

« 95.3%

v 89.7%

v 93.5%

v 93.3%

v 99.9%

v 87.7%

32 /93



Geberit

No. Traktanden

8.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

8.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

8.3 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

17.04.2024 oGV

Resultat

Die Transparenz des « 60.7%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Verwendung der Gesamtbetrage
der Vergitungen wird als nicht im
Einklang mit den an der
vorangegangenen
Generalversammlung genehmigten
Antrdgen beurteilt.

v 97.2%

Die gelieferten Informationen sind « 89.1%

ungenilgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
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Georg Fischer

No.

1.1

1.2

1.3

4.2

4.3

4.4
4.5

4.6

4.7
4.8

5.1

52

5.2.1

522

523

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Hackel

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Frau Ayano
Senaha

Wiederwahl von Herrn Yves Serra

Wiederwahl von Frau Michelle
Wen

Wiederwahl von Frau Monica de
Virgiliis
Neuwahl von Frau Annika Paasikivi

Neuwahl von Herrn Stefan
Rébsamen

Wiederwahl von Herrn Yves Serra
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Frau Annika Paasikivi
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Michelle
Wen als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2024

oGV

Resultat

v 99.9%

v 82.9%

« 99.5%

« 99.8%

99.7%

\}

99.8%

99.6%

A A N

99.8%

95.4%
99.8%

YA

v 99.7%

v 99.7%
v 76.4%

« 95.2%

v 99.2%

v 97.2%

« 99.1%

v 97.9%

v 97.2%

v 91.8%
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Georg Fischer
No. Traktanden Board

9 Wiederwahl von weber, schaub & DAFUR
partner AG als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

ecthos

17.04.2024

oGV

Resultat

v 99.9%
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Gurit

No.

4.2.1

422

423

4.2.4

4.3

4.3.1

43.2

433

4.4

45

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philippe
Royer als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Stefan
Breitenstein

Wiederwahl von Frau Dr. Bettina
Gerharz-Kalte

Wiederwahl von Herrn Niklaus H.
Huber

Wiederwahl von Herrn Andreas
Evertz

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Bettina
Gerharz-Kalte als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Niklaus H.
Huber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Philippe
Royer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Brunner Knobel
Attorneys-at-law als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Schaffung eines Kapitalbands

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

18.04.2024

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und dem

Ausschuss gehdren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder
an.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

v

v

99.9%

99.9%

99.9%

95.6%

91.0%

98.5%

98.0%

99.7%

92.9%

92.2%

89.2%

99.9%

86.9%

97.7%
96.3%

90.1%
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Gurit

No.

10

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
18.04.2024 oGv

Resultat

v 98.8%
v 98.6%

v 96.9%
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Helvetia

No.

1.1

1.2

1.3

4.2.1

422

423

424

425

4.2.6

4.2.7

428

4.2.9

4.3

4.3.1

43.2

433

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Schmuckli als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Kinzle

Wiederwahl von Herrn Dr. René
Cotting

Wiederwahl von Herrn Beat
Fellmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Ivo
Furrer

Wiederwahl von Herrn Luigi
Lubelli

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Maria Payer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Wiederwahl von Frau Dr. Yvonne
Wicki Macus

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Kinzle als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Maria Payer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas von Planta als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.05.2024

oGV

Resultat

v 99.9%

v 75.8%

« 99.4%

« 99.5%

v 99.8%

« 98.5%

v 97.9%

v 98.5%

v 99.4%

v 98.6%

« 99.5%

v 96.3%

v 97.5%

« 98.1%

v 99.1%

v 91.1%

v 89.4%

v 90.9%
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Helvetia
No. Traktanden
4.3.4  Wiederwahl von Frau Regula

5.1

52

53

Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wiederwahl von Advokatur &
Notariat Bachmann als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.05.2024

oGV

Resultat

v 91.3%

v 97.1%

« 97.0%

v 94.2%

« 99.9%

« 99.1%
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Holcim

No. Traktanden

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

1.3 Genehmigung des

Nachhaltigkeitsberichts

1.4 Konsultativabstimmung Gber den
Klimabericht

2 Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns

3.2 Ausschittung einer Dividende aus

Reserven aus Kapitaleinlagen
4.1-4.2 Wahlen in den Verwaltungsrat
411 Wiederwahl von Herrn Dr. Jan

Jenisch als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Philippe Block

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Kim
Fausing

4.1.4  Wiederwahl von Frau Leanne
Geale

415  Wiederwahl von Frau Naina Lal
Kidwai

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. llias
Laber
4.1.7  Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas

4.1.8  Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez

4.1.9  Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen
4.2.1 Neuwahl von Frau Catrin Hinkel

422 Neuwahl von Herrn Michael H.
McGarry

4.3-4.4 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. llias
Laber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2024

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.6%

v 91.1%

v 99.0%

« 95.1%

v 96.7%

« 99.9%
+ 99.9%

v 96.7%

v 99.7%

v 99.4%

« 99.5%

« 96.8%

99.3%

<

99.5%
99.3%

AYA

98.2%

\}

99.5%
« 99.3%

\}

v 98.3%
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Holcim
No. Traktanden
4.3.2  Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas

433

434

441

451

452

5.1

52

als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Michael H.
McGarry als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Burkhalter Kaimakliotis als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreterin

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

08.05.2024

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

98.5%

98.4%

97.4%

98.7%

99.7%

99.9%

92.6%

91.7%
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Inficon

No.

52

5.3

54

55

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
LUthi als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Suter

Wiederwahl von Herrn Lukas
Winkler

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Suter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Lukas
Winkler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

04.04.2024

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 14 Jahren, verschiedene
Grinde), und die Unabhéngigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(20.0%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(20.0%).

Herr Siegrist wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Siegrist
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Winkler wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Winkler
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

« 96.5%

« 99.9%

v 100.0%

« 96.6%

« 88.8%

v 79.7%

« 99.8%

v 84.9%

v 76.4%

v 96.7%

v 80.9%
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Inficon

No.

10

11

12
13

Traktanden

Wiederwahl von Baur Hirlimann
AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Gesamtvergiitung 2024 der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Gesamtvergltung 2025 der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

04.04.2024

oGV

Resultat

« 100.0%

v

99.9%

93.2%

99.6%

95.8%

99.9%
95.8%
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Interroll

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

4.3

52

5.3

54

55

56

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul
Zumbihl als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio

Wiederwahl von Herrn Ingo
Specht

Wiederwahl von Frau Dr. Elena
Cortona

Wiederwahl von Herrn Markus
Asch

Wiederwahl von Frau Susanne
Schreiber

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Markus
Asch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Francesco
Adami als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.05.2024

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen

aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

+ 100.0%

v

v

v

v

99.7%

66.4%

99.6%

87.0%

79.3%

85.4%

91.8%

« 100.0%

v

96.0%

+ 100.0%

v

v

v

91.7%

84.0%

96.4%

+ 100.0%
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Kardex

No.

1.1

1.2

1.3

4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philipp DAFUR
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Eugen DAFUR
Elmiger

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Andreas Haberli

Wiederwahl von Frau Jennifer DAFUR
Maag

Wiederwahl von Frau Maria DAFUR

Teresa Vacalli

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A. DAFUR
Thoni

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A. DAFUR
Thoni als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Philipp DAFUR
Buhofer als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria DAFUR
Teresa Vacalli als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Eugen Elmiger DAFUR
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

25.04.2024 oGgv

Resultat
« 100.0%
+ 55.9%

Der Bericht entspricht nicht einem v 95.7%

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fir alle wesentlichen Themen.
+« 100.0%
« 99.5%
" 99.7%

Er Gbt zu viele « 83.9%

Verwaltungsratsmandate aus.
+ 100.0%
« 99.4%
« 99.8%
« 99.9%
« 99.6%
 94.2%
« 96.6%

Herr Elmiger wurde von Ethos nicht « 83.4%

in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Elmiger
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
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Kardex
No. Traktanden
4.4 Wiederwahl von Wenger & Vieli

45

5.1

5.2

AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2024

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.7%

v 99.5%

« 99.3%
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Komax

No.

5.1
511

51.2
513

5.1.6

5.2

53

5.3.1

532

533

54

55

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kalin als Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn David Dean

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Haberli

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Siegwart

Wiederwahl von Herrn Dr. Jirg
Werner

Neuwahl von Frau Annette
Heimlicher

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Haberli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kélin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Siegwart als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Tschimperlin
Lotscher als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2024

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.7%

« 99.5%

« 99.4%

« 96.5%

v 98.8%

« 99.0%
v 97.2%

" 99.4%

v 97.4%

v 98.4%

« 99.4%

v 96.7%

v 96.5%

« 91.0%

« 99.7%

v 845%

v 81.2%

v 97.5%
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Komax
No. Traktanden Board
6.3 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

DAFUR

ecthos

17.04.2024

oGV

Resultat

v 93.9%

48 / 93



ecthos

Kidhne + Nagel 08.05.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.6%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.9%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 96.7%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4 Wahlen in den Verwaltungsrat
41.a  Wiederwahl von Herrn Dominik ~ DAFUR DAFUR v 99.6%
Birgy
4.1.b  Wiederwahl von Herrn Karl DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Vertreter « 87.6%
Gernandt eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
16 Jahren, verschiedene Griinde),
und die Unabhéngigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(44.4%).
Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.
4.1.c  Wiederwahl von Herrn Klaus- DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 49 Jahren Mitglied des « 91.8%
Michael Kihne Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Er ist 87 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
4.1.d  Wiederwahl von Herrn Tobias B.  DAFUR ® DAGEGEN  Er vertritt ein Aktionar, obwohl dieser « 97.0%
Staehelin bereits ausreichend im Rat vertreten
ist.
Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (44.4%).
4.1.e  Wiederwahl von Frau Hauke Stars DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele « 90.5%
Verwaltungsratsmandate aus.
4.1.f  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin - DAFUR DAFUR v 985%
Wittig
4.1.9  Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhangig (Vertreter v 92.0%
Wolle eines Grossaktionadrs, Amtsdauer von
14 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungenigend
(44.4%).
Die Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.
4.2.a  Neuwahl von Frau Anne-Catherine  DAFUR DAFUR v 99.0%
Berner
42b  Neuwahl von Herrn Dominik de ~ DAFUR DAFUR v 98.4%
Daniel
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Kihne + Nagel

No.

4.3

4.4

4.4.a

4.4Db

4.4.c

45

4.6

7.1

7.2

9

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kihne als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hauke Stars
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefan
Mangold als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

08.05.2024

Herr Dr. sc. tech. Wolle wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.
sc. tech. Wolle auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Gernandt wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Gernandt
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Kiihne wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Kiihne auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Frau Stars wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Stars auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fur die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhohung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Ermachtigung ermaoglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

oGV

Resultat

v 91.6%

v 80.2%

+ 80.1%

v 89.0%

v 100.0%

« 90.4%

v 97.6%

v 77.1%

« 96.5%

« 80.1%

v 92.1%
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ecthos

Kidhne + Nagel 08.05.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

9.1 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.8%
Gesellschaftszweck

9.2 Statutenanderung: Aktien, DAFUR DAFUR « 98.8%

Bekanntmachungen und
Gerichtsstand

9.3 Statutenanderung: DAFUR DAFUR « 99.8%
Generalversammlung, Reserve
und Gewinnverteilung

9.4 Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR ® DAGEGEN  Mehrere Statutenanderungen v 97.5%
und Vergutung werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung tberwiegt.
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Lem

No.

1.1

1.2

1.3

5.1

52

5.3

6.1.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. llan
Cohen

Wiederwahl von Herrn Francgois
Gabella

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hurlimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Ueli
Wampfler

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

27.06.2024

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 14 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (28.6%).

Er ist seit 17 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
17 Jahren), und die Unabhéngigkeit
des Verwaltungsrats ist ungenigend
(28.6%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungenlgend.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 74.9%

« 99.7%

v 99.9%

« 99.6%

v 99.6%

« 85.1%

v 99.4%

« 99.6%

« 86.5%

v 89.8%

« 86.6%

v 92.7%

« 83.1%
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Lem

7.2

7.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
C. Weber

Neuwahl von Frau Dr. Libo Zhang

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hurlimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
C. Weber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hartmann Dreyer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.06.2024

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 13 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

v 89.8%

« 99.8%

« 82.6%

« 85.8%

« 86.9%

« 100.0%

v 97.8%
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Lonza

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

3 Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

4 Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.a Wiederwahl von Frau Dr. Marion
Helmes

6.1.b  Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann

6.1.c  Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

6.1.d  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roger M. Nitsch

6.1.e  Wiederwahl von Frau Barbara
Richmond

6.1.f Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann

6.1.g  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Olivier Verscheure

6.2 Neuwahl von Herrn Jean-Marc
Huét
6.3 Neuwahl von Herrn Jean-Marc

Huét als Verwaltungsratsprasident

6.4 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

6.4.a  Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4.b  Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4.c  Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle fir 2025

8 Wiederwahl von ThomannFischer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2024

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die vorgeschlagene Wiederwahl der
Revisionsstelle flr das nachste
Geschaftsjahr erlaubt keine
fundiertes Beurteilung der
Unabhangigkeit der Revisionsstelle.

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.8%

« 99.5%

« 96.3%

« 98.0%

v 99.9%

v 97.4%

« 98.9%

v 95.2%

v 99.2%

« 98.9%

 98.2%

« 99.6%

v 99.0%

v 99.0%

v 98.6%

v 93.8%

v 98.0%

v 92.7%

v 99.9%
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Lonza

No.

10.1

10.2

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
08.05.2024 oGv

Resultat

v 95.6%

v 97.7%

Die gelieferten Informationen sind « 88.8%
ungenulgend.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Medacta Group

No.

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

4.2

4.3

4.4

4.5

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR e DAGEGEN

Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR ® DAGEGEN

Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR

dem Bilanzgewinn

Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR

Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Alberto DAFUR ® DAGEGEN

Siccardi

Wiederwahl von Frau Maria Luisa DAFUR ® DAGEGEN

Siccardi Tonolli

Wiederwahl von Herm Victor DAFUR DAFUR

Waldemar Balli

Wiederwahl von Herrn Riccardo
Braglia

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe DAFUR
A. Weber

Wiederwahl von Herrn Alberto

Siccardi als
Verwaltungsratsprasident

DAFUR DAFUR
DAFUR

DAFUR ® DAGEGEN

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

ecthos

07.05.2024

Der Bericht entspricht nicht einem
anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie hat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

Herr Siccardi wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Siccardi
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

v

98.9%

96.4%

+ 100.0%

+ 100.0%

v

v

99.1%

92.4%

89.8%

98.4%

99.6%

96.5%

87.7%
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Medacta Group

No.

6.1

6.2

9.2.a

9.2b

9.2.c

Traktanden

Board

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe DAFUR

A. Weber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Riccardo
Braglia als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Fulvio
Pelli als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Beratungsgebuhren des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

07.05.2024 oGV

Resultat

Er gehorte dem « 93.5%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen

Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen

vorgenommen.

Er gehdrte dem « 97.0%
Vergultungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen

Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen

vorgenommen.

v 100.0%

« 99.6%

« 99.8%

Der beantragte Betrag ermdglicht die « 80.6%
Zahlung von Beratungshonoraren an

nicht nichtexekutive

Verwaltungsratsmitglieder.

« 99.8%

Die gelieferten Informationen sind « 98.8%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

« 99.8%
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Nestlé

No. Traktanden

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

1.3 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts
2 Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke

als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

41.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Ulf
Mark Schneider

41.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera

415  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

416  Wiederwahl von Herrn Dick Boer

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal

4.1.8  Wiederwahl von Frau Hanne de

Mora

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

18.04.2024 oGV

Resultat
« 99.5%

Die Transparenz des « 83.8%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht entspricht nicht einem v 91.2%

anerkannten Standard.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

Das Unternehmen legt keine jahrliche

Abstimmung Uber seinen

Klimabericht vor und der Bericht

genlgt den Richtlinien von Ethos

nicht.

Das Unternehmen ist von

schwerwiegenden Kontroversen

betroffen, die nicht im

Nachhaltigkeitsbericht behandelt

werden.
« 98.0%
« 99.7%
v 87.5%

Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 90.2%

Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
« 98.9%
v 94.4%
« 98.9%
« 98.4%
 98.2%
« 99.4%
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Nestlé

No.

4.1.9

4.1.10
4.1.11

4112

4.1.13

4.2

4.3

4.3.1

43.2

433

4.3.4

4.4

45

5.1

52

Traktanden

Wiederwahl von Frau Lindiwe
Majele Sibanda

Wiederwahl von Frau Chris Leong

Wiederwahl von Herrn Luca
Maestri

Wiederwahl von Herrn Rainer M.
Blair

Wiederwahl von Frau Marie-
Gabrielle Ineichen-Fleisch

Neuwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dick Boer
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hartmann Dreyer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Aktionarsantrag: Anderung der
Statuten betreffend den Verkauf
von

gestnderen und weniger
gesunden Nahrungsmitteln

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAGEGEN e

ecthos

18.04.2024

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Antrag ist klar formuliert und
ordnungsgemass begrindet.

Der Antrag zielt darauf ab, die
Praktiken des Unternehmens im
Bereich Sozialverantwortung zu
verbessern.

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar.

oGV

Resultat

YR YA

<

v

99.3%

99.2%
99.2%

99.5%

98.3%

99.6%

94.2%

97.1%

92.7%

96.6%

99.5%

99.7%

95.4%

87.8%

99.6%

11.1%

59 / 93



Partners Group

No.

1.1

1.2

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR e DAGEGEN

Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschéaftsleitung
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

Schaffung eines Kapitalbands

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN
fixe Vergltung des
Verwaltungsrats fur die

Amtsperiode 2024/2025

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
langfristige Vergltung, die dem
Verwaltungsrat in der

Amtsperiode 2023/2024 gewahrt

wurde

® DAGEGEN

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR ® DAGEGEN
andere Vergitungen fur den
Verwaltungsrat fir die

Amtsperiode 2023/2024

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
Basisvergltung der

Geschaftsleitung fur 2025

Verbindliche Abstimmung iiber die DAFUR
langfristige Vergutung, die der
Geschaftsleitung im Jahr 2023

gewahrt wurde

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

22.05.2024 oGV

Resultat

« 100.0%

Der Bericht entspricht nicht einem « 95.7%
anerkannten Standard.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

v 99.9%

+ 99.0%

« 92.1%

Die Transparenz des  84.0%
Vergltungsberichts ist ungenigend.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich hdherals  « 94.0%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 92.1%
ausbezahlt werden kdnnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Die Vergutung der exekutiven v 924%
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung

sind) ist unverhéaltnismassig.

Die feste Vergltung ist erheblich « 92.1%
héher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

v 88.2%

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kbnnen

die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.
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Partners Group

No.

6.6

6.7

7.1
7.1.1

7.1.2

7.1.4
7.1.5

7.1.7
7.2

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.3

7.4

Traktanden

Verbindliche Abstimmung Uber die
langfristige Vergttung, die den
ehemaligen Mitgliedern der
Geschaftsleitung im Jahr 2023
gewahrt wurde

Verbindliche Abstimmung Uber
andere Vergitungen fur die
Geschaftsleitung fur 2023

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Steffen
Meister (exekutiv) als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel
Erni (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Alfred
Gantner (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Anne Lester

Wiederwahl von Frau Gaélle
Olivier

Wiederwahl von Herrn Urs
Wietlisbach (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Flora Zhao

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Flora Zhao
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anne Lester
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Gaélle Olivier
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hotz & Goldmann
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.05.2024

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gangigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

oGV

Resultat

« 90.7%

v 96.1%

« 78.2%

« 88.9%

92.2%

<

93.6%
92.3%

92.2%

LR R NN

83.8%

« 80.1%

« 90.4%

v 92.6%

« 99.9%

« 90.6%
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PSP Swiss Property

No.

5.2

53

54

55

5.6

7.1

7.2

7.3

10

11

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Luciano
Gabriel

Wiederwahl von Herrn Henrik
Saxborn

Wiederwahl von Herrn Mark
Abramson

Wiederwahl von Frau Corinne
Denzler

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle

Neuwahl von Frau Katharina
Lichtner

Wiederwahl von Herrn Dr. Luciano
Gabriel als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Henrik
Saxborn als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Corinne
Denzler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.04.2024

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hohere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

oGV

Resultat

v 99.7%

+ 59.7%

+ 100.0%

« 98.8%

94.7%

\}

92.3%

99.8%

A A N

97.7%

97.7%

\}

91.9%

\!

v 94.7%

v 91.5%

v 98.2%

" 98.1%

« 99.3%

v 67.2%

« 98.3%

v 99.9%
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Schweiter Technologies

No.

3.1

3.2

Traktanden

Begrlssung durch den
Prasidenten

Berichterstattung Uber das
Geschaftsjahr 2023

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Bossard

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Lars van
der Haegen

Wiederwahl von Herrn Dr.
Jacques Sanche

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wiederwahl von Herrn Stephan
Widrig

Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz

O. Baumgartner als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2024 oGV

Resultat
« 99.9%

Der Bericht und die relevanten v 95.3%

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fir alle wesentlichen Themen.
« 82.4%
« 99.9%
« 100.0%
« 99.3%
v 94.4%
« 99.8%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer « 86.5%

von 13 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (42.9%).

Er prasidiert den

Nominationsausschuss, ist nicht

unabhangig und die Unabhéangigkeit

des Ausschusses ist ungeniigend.

Er prasidiert den

Nominationsausschuss, und im

Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger

als 20% Frauen Einsitz.
« 92.9%
« 99.9%
v 92.1%
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Schweiter Technologies

No.

7.2

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.3

7.4

8.1

8.2

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Bossard als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Jacques Sanche als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2024

Herr Dr. oec. Sanche wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.
oec. Sanche auch nicht als Mitglied
des Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 96.0%

« 90.6%

« 835%

+ 100.0%

 99.7%

v 99.2%

v 99.0%
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Sensirion Holding

No.

1.1

1.2

1.3

4.1
411

444

415

4.2

4.2.1

4.2.2

423

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Moritz
Lechner als Mitglied und Co-
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Mayer als Mitglied und Co-
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Ricarda
Demarmels

Wiederwahl von Frau Dr. Anja
Konig

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Studer

Neuwahl von Herrn Henri Mrejen

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Moritz
Lechner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Mayer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. Anja Konig
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

13.05.2024 oGV

Resultat
v 96.4%
« 73.8%

Der Bericht und die relevanten + 93.0%

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt nicht alle

wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fir alle wesentlichen Themen.
« 96.6%
« 95.3%
« 88.2%
« 87.3%
« 99.5%
« 95.2%

Er vertritt einen bedeutenden  87.4%

Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er vertritt einen bedeutenden « 86.0%
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

« 78.6%
Er ist nicht unabhangig (Vertreter v 72.4%
eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
26 Jahren, verschiedene Griinde),
und dem Ausschuss gehdren nicht
mindestens 50 Prozent unabhangige
Mitglieder an.

« 94.9%
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Sensirion Holding

No.

4.3

4.4

5.1

5.2

53

Traktanden

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive

Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.05.2024

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

oGV

Resultat

« 95.2%

« 96.5%

« 93.9%

v 97.1%

v 77.9%
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SFS Group

No.

3.1

3.2

3.3

3.4

6.b

6.c

6.d

6.e

6.f

6.9

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Bauschatz

Wiederwahl von Herrn Niklaus H.
Huber

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Manuela
Suter

Wiederwahl von Herrn Fabian
Tschan

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Neuwahl von Frau Tanja Birner

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niklaus H.
Huber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2024

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 13 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (37.5%).

oGV

Resultat

« 100.0%

v

99.9%

99.2%

99.2%

96.5%

86.6%

99.8%

99.9%

99.4%

97.9%

95.6%

91.8%

99.9%

99.0%

99.6%

99.6%

91.6%
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SFS Group
No. Traktanden

7.b Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von Burki Bolt
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

24.04.2024

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 12 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 31 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

oGV

Resultat

v 91.0%

v 99.9%

« 94.0%
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Siegfried

No.

1.1

1.2

2.1

5.1

5.2

53.1

532

533

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.5

6.1.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Anpassung des Kapitalbands

Erhdhung des bedingten Kapitals
fir Mitarbeiterbeteiligung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr.
Alexandra Brand

Wiederwahl von Frau Elodie
Cingari

Wiederwahl von Frau Isabelle
Welton

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfram Carius

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Casutt

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

18.04.2024

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

v 99.2%

96.2%
98.5%

YA

« 99.6%

« 57.8%

« 97.6%

« 98.6%

« 91.6%

v 92.2%

« 98.4%

« 99.6%

« 99.6%

v 99.2%

« 99.6%

 99.2%
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Siegfried

No. Traktanden

6.1.7  Wiederwahl von Herrn Dr. Beat R.
Walti

6.2 Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Casutt als
Verwaltungsratsprasident

6.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

6.3.1 Wiederwahl von Frau Isabelle
Welton als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Beat R.
Walti als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Herrn Rolf
Freiermuth als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

18.04.2024

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 104 Jahre,
was Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 98.2%

« 99.3%

« 95.5%

« 95.3%

« 95.3%

v 100.0%

« 81.5%
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SIG Group

No.

6.1

6.2

6.3

7.3

7.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung einer Dividende aus

Reserven aus Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Werner J. Bauer

Wiederwahl von Herrn Wah-Hui
Chu

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Frau Florence
Jeantet

Wiederwahl von Herrn Laurens
Last

Wiederwahl von Herrn Abdallah Al

Obeikan

Wiederwahl von Frau Martine
Snels

Wiederwahl von Herrn Matthias
Wahren

Neuwahl von Herrn Thomas
Dittrich

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

23.04.2024

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 100.0%

v 99.2%

v 99.9%

v 99.9%

v 90.6%

v 98.0%

« 90.0%

v 97.1%

v 97.1%

« 96.9%

94.3%

\}

99.9%

99.0%

A A N

98.0%

99.0%

\}

98.9%

\!

v 97.8%

« 95.9%
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SIG Group
No. Traktanden
7.4.1 Wiederwahl von Herrn Wah-Hui

7.4.2

743

Chu als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Matthias
Wahren als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Werner J. Bauer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.04.2024

oGV

Resultat

v 97.0%

v 97.9%

« 95.6%

+ 100.0%

" 98.4%
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ecthos

Sonova 11.06.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Genehmigung des DAFUR DAFUR v 99.8%
Nachhaltigkeitsberichts

1.3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 51.5%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR « 99.9%
und Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.7%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1.1  Wiederwahl von Herrn Robert F.  DAFUR DAFUR v 91.1%

Spoerry als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

412  Wiederwahl von Frau Stacy DAFUR DAFUR v 941%
Enxing Seng

413  Wiederwahl von Herrn Gregory DAFUR DAFUR v 95.2%
Behar

4.1.4  Wiederwahl von Frau Lynn Bleil  DAFUR DAFUR v 94.8%

4.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas  DAFUR DAFUR v 92.7%
Braunschweiler

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR DAFUR v 91.1%
Diggelmann

417  Wiederwahl von Frau Julie Tay DAFUR DAFUR v 94.3%

4.1.8  Wiederwahl von Herrn Ronald van DAFUR DAFUR « 89.4%
der Vis

4.1.9  Wiederwahl von Herrn Adrian DAFUR DAFUR « 99.8%
Widmer

4.2 Neuwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR v 99.7%
Achermann

4.3 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

4.3.1  Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR DAFUR « 80.3%

Diggelmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

432  Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas  DAFUR DAFUR v 82.0%
Braunschweiler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.3.3  Wiederwahl von Frau Stacy DAFUR DAFUR v 852%
Enxing Seng als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
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Sonova
No. Traktanden Board
4.3.4  Wiederwahl von Frau Julie Tay als DAFUR

4.4

45

5.1

5.2

Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei DAFUR
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

11.06.2024

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 853%

v 99.9%

+ 100.0%

v 94.2%

« 87.0%
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Straumann

No.

1.1

1.2

1.3

5.1

52

53

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN

Vergltungsbericht

Genehmigung des DAFUR DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der

Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Petra Rumpf DAFUR
als Mitglied und Wahl zur
Prasidentin des Verwaltungsrats

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Olivier DAFUR DAFUR

A. Filliol

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR
Straumann

DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR

Wiederwahl von Frau Regula DAFUR DAFUR

Wallimann

ecthos

12.04.2024 oGv
Resultat
« 100.0%
Die Transparenz des « 90.2%
Vergltungsberichts ist ungentgend.
Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.
Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.9%
« 100.0%
« 99.1%
Die Vergutung des « 89.8%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
« 98.7%
Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 91.9%
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.
Die gelieferten Informationen sind v 91.3%
ungenigend.
Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.
« 98.8%
+ 99.9%
Er Ubt zu viele « 65.8%
Verwaltungsratsmandate aus.
« 98.7%
« 99.6%
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ecthos

Straumann 12.04.2024 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.6 Neuwahl von Frau Xiaoqun Clever- DAFUR DAFUR v 99.7%
Steg
6.7 Neuwahl von Herrn Stefan Meister DAFUR DAFUR « 99.9%
7 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
7.1 Neuwahl von Herrn Dr. Olivier A.  DAFUR DAFUR v 99.7%

Filliol als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR ® DAGEGEN  Herr Gadola wurde von Ethos nichtin  « 65.3%
Gadola als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Nominierungs- und kann Ethos Herr Gadola auch nicht
Vergltungsausschusses als Mitglied des Ausschusses

bestatigen.
7.3 Wiederwahl von Frau Regula DAFUR DAFUR v 99.4%

Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von NEOVIUS als DAFUR DAFUR « 100.0%
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 99.5%
Revisionsstelle
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ecthos

Swiss Life 15.05.2024 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.5%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 955%
Vergltungsbericht

1.3 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN Die relevanten Indikatoren werden v 91.1%
Nachhaltigkeitsberichts nicht durch eine unabhangige

Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.7%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 98.9%
Verwaltungsrats

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 96.6%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 96.2%
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

4.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 95.2%
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 16 Jahren Mitglied des « 89.8%
Dorig als Mitglied und Prasident Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
des Verwaltungsrats Ubersteigt.

5.2 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR « 98.8%
Buess

5.3 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR « 98.2%
Monika Butler

5.4 Wiederwahl von Frau Philomena  DAFUR DAFUR v 98.7%
Colatrella

5.5 Wiederwahl von Frau Dr. Adrienne DAFUR DAFUR v 98.7%
Corboud Fumagalli

5.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR « 95.4%
Damir Filipovic

5.7 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR « 98.3%
Loacker

5.8 Wiederwahl von Herrn Severin DAFUR DAFUR v 99.1%
Moser

5.9 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 18 Jahren Mitglied des v 87.7%
Henry M. Peter Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.
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Swiss Life

No.

5.10

5.12

5.13

5.14

5.15

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschitscher

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschitscher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Zlrcher
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutendnderungen
Kapitalherabsetzung durch

Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

15.05.2024

Sie ist seit 21 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Frau Tschudi Sauber wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Frau
Tschudi Sauber auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

94.7%

88.9%

90.2%

93.4%

86.7%

88.5%

99.5%

80.5%

98.2%
99.3%
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Tecan

No.

3.a

3b

52

5.3

54

55

7.a

7.b
7.c

7.d

7.e

7.f

7.9

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderungen
Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenadnderung: Anpassung an
das neue Aktienrecht

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderungen: Erhéhung
der Maximalzahl der
Verwaltungsratsmitglieder

Statutenanderungen:
Redaktionelle Anpassungen und
Bereinigungen

Wahlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Frau Monica
Manotas

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Frau Myra Eskes
Wiederwahl von Herrn Dr. Oliver
Fetzer

Wiederwahl von Herrn Matthias
Gillner

Wiederwahl von Frau Dr. Karen
HUlbscher

Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
R. Marshak

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

18.04.2024

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begrindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.3%

v 99.7%

 99.7%

v 99.7%

« 96.5%

« 99.8%

v 99.2%

v 77.4%

v 99.4%

v 99.8%

v 99.0%

v 99.3%

98.9%
96.2%

YA

99.3%

AN

83.9%

94.7%

\!

« 98.9%

« 99.3%
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Tecan

No.

9.a

9.b

9.d

10

1M

121

12.2

Traktanden Board

Wiederwahl von Frau Myra Eskes DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Oliver  DAFUR
Fetzer als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Christa  DAFUR
Kreuzburg als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herr Dr. Daniel  DAFUR
R. Marshak als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

18.04.2024 oGV

Resultat

v 96.7%

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéaftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

v 83.0%

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

v 81.2%

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschaftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

« 88.5%

v 99.0%

+ 100.0%

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

v 77.4%

v 96.5%

80 / 93



Tecan

No.

12.3

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

ecthos

18.04.2024 oGV
Resultat
Die bereitgestellten Informationen « 85.7%

sind ungentgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.
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TX Group

No.

4.1
411

4.1.7

4.2

4.2.1

4.2.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Pietro
P. Supino-Coninx als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Martin Kall

Wiederwahl von Frau Pascale
Bruderer

Wiederwahl von Frau Dr.
Stephanie Caspar
Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Herrn Dr. Sverre
Munck

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Richter

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Martin Kall

als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Pascale
Bruderer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

19.04.2024

Er ist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung), und

die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(42.9%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht

unabhangig und die Unabhéangigkeit

des Ausschusses ist ungeniigend.

Er ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), doch er hat einen

Interessenkonflikt (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung).

Herr Kall wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Kall auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr

unbefriedigend.

oGV

Resultat

v

v

v

99.9%

99.9%

99.9%

93.2%

93.1%

94.1%

93.8%

94.5%

94.2%

93.8%

92.2%

92.2%
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TX Group
No. Traktanden
4.2.3  Wiederwahl von Frau Claudia

4.3

4.4

5.1

52

53

6.1

6.2

6.3

6.4

Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Wyss als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: geblndelte
Artikel

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: redaktionelle
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

19.04.2024 oGV

Resultat

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin v 922%
eines Grossaktionars), und dem

Ausschuss gehoéren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder

an.

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

« 100.0%

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fiir
die Revision bezahlten Honorare.

« 98.9%

Die Vergutung des « 98.2%
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

 99.7%

Die gelieferten Informationen sind v 91.2%
ungenigend.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

« 99.9%
« 99.9%

Die Anderung erlaubt, ohne « 91.9%
ausreichende Begriindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

v 99.9%
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TX Group
No. Traktanden
7 Genehmigung des

Nachhaltigkeitsberichts

Board

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
19.04.2024 oGv

Resultat

Der Bericht entspricht nicht einem v 98.7%
anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.
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UBS

No.

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den

Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Schaffung eines bedingten
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn T. Colm

Kelleher als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Lukas
Gahwiler

Wiederwahl von Herrn Jeremy
Anderson

Wiederwahl von Frau Claudia
Bockstiegel

Wiederwahl von Herrn William
Dudley

Wiederwahl von Herrn Patrick
Firmenich

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Fred Hu

Wiederwahl von Herrn Mark
Hughes

Wiederwahl von Frau Nathalie
Rachou

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong

Wahl von Frau Gail Kelly

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2024

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.
Der Bericht enthélt keine

quantitativen Indikatoren fir die all

wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

oGV

Resultat

v

A A SR

\}

99.2%

83.5%

93.4%

99.4%

90.9%

94.8%

96.0%

98.6%

98.4%

99.1%

99.0%

98.5%

97.2%

99.2%

99.1%

98.0%

97.9%

99.1%
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UBS

No.

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

9.4

10.1

10.2

10.3

Traktanden

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. Fred
Hu als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die Vergitung
des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von ADB Altorfer
Duss & Beilstein AG als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von BDO als
besonderen Revisionstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

24.04.2024

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die feste Vergltung ist erheblich
hdéher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

92.8%

95.6%

97.0%

89.7%

89.8%

88.4%

91.0%

99.5%

93.1%

98.7%
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VAT Group

No.

1.1

1.2

2.1
2.2

4.1
411

4.1.2

4.2

4.2.1

4.2.2

423

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschttung einer Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hermann Gerlinger

Wiederwahl von Frau Dr. Libo
Zhang

Wiederwahl von Herrn Daniel
Lippuner

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Petra Denk

Neuwahl von Herrn Thomas
Piliszczuk

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hermann Gerlinger als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Libo
Zhang als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.05.2024

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine

ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr alle wesentlichen Themen.

oGV

Resultat

v

v

98.5%

93.9%

v 100.0%

v
v

99.9%
97.1%

97.3%

97.0%

98.8%

97.5%

8b.6%

99.0%

98.5%

98.9%

95.8%

96.6%

76.9%
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VAT Group
No. Traktanden
5 Wiederwahl von Herrn Roger

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Foéhn als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.05.2024

oGV

Resultat

« 100.0%

v

97.9%

88.4%

97.9%

99.0%

97.8%

98.6%
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Zehnder Group

No.

4.1

4.2

4.3

7.1
7.1.1

7.1.2

7.1.7

7.2

7.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans-
Peter Zehnder als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Urs
Buchmann

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme

Wiederwahl von Frau Milva
Inderbitzin-Zehnder

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Wiederwahl von Herrn Ivo
Wechsler

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2024

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenigend.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.0%

v 99.9%

v 96.1%

 99.2%

« 95.3%

v 99.8%

v 99.4%

v 92.3%

« 98.5%

« 96.3%

v 97.1%

« 92.0%

v 99.8%

« 99.9%

« 93.0%

89 / 93



Zehnder Group

No.

7.2.2

7.2.3

7.3

7.4

Traktanden

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Milva
Inderbitzin-Zehnder als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Werner
Schib als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2024

oGV

Resultat

v 95.9%

v 90.8%

v 100.0%

+ 99.9%
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Zurich Insurance Group

No.

1.1

1.2

1.3

4.1
411

4.1.10

4.1.11

4.1.12
4.2

4.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michel M.
Lies als Mitglied und Président
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Joan Amble

Wiederwahl von Frau Catherine P.
Bessant

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Halbherr

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Keller-Busse

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Machler

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Maurer

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Wiederwahl von Herrn Barry
Stowe

Neuwahl von Herrn John Rafter
Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michel M.
Lies als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2024

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die all
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir alle wesentlichen Themen.

Sie nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

A N R

\}

99.5%

80.7%

91.6%

99.7%

98.2%

98.4%

89.3%

97.2%

98.3%

99.4%

99.1%

98.6%

91.4%

99.2%

98.7%

99.4%

99.4%

96.6%
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Zurich Insurance Group
No. Traktanden Board Ethos

4.2.2  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR
Bessant als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.3  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR
Christoph Franz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.4  Wiederwahl von Frau Dr. Sabine  DAFUR DAFUR
Keller-Busse als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.5  Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR ® DAGEGEN

Mahbubani als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.2.6  Wiederwahl von Frau Jasmin DAFUR DAFUR
Staiblin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3 Wiederwahl von Anwaltskanzlei ~ DAFUR DAFUR
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

4.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR
Revisionsstelle
5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

ecthos

10.04.2024

Herr Mahbubani wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Mahbubani

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

96.4%

92.2%

96.4%

88.7%

96.1%

99.8%

99.4%

96.0%

8b.6%
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Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Austbung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung gemass Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschaftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprUft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung flr die Genauigkeit der
veroffentlichten Informationen ab.
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